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MOT DE LA
PREFETE

Faire avancer la vallée,
ensemble'!

Une année de décisions structurantes,
d'initiatives porteuses et de partenariats
qui ont renforcé notre capacité collective
d'agir.

En 2025, la MRC de La Vallée-du-Richelieu
(MRCVR) a poursuivi sa mission avec
une conviction renouvelée : les enjeux
régionaux les plus complexes trouvent
leurs réponses lorsque les forces
du territoire se rassemblent autour
d'une vision commune. Les réalisations
présentées dans ce rapport témoignent
de cette capacité a transformer les défis
en avancées concrétes. Nous avons jeté
les bases d'une ambition renouvelée
pour la riviere Richelieu, mobilisé
les municipalités et la population dans
I'élaboration du plan climat, accompagné
des centaines de projets entrepreneuriaux
et fait rayonner la culture bien au-dela
de nos frontiéres. Nous avons également
investi dans les communautés, la vitalité
rurale, l'agriculture, le patrimoine et
le logement social, autant de dimensions
indissociables de la qualité de vie dans
la vallée du Richelieu.

Ces avancées sont le fruit d'un
travail collectif. Elles reposent sur
une concertation soutenue entre
les municipalités, les organismes,
les entreprises, les institutions, les
équipes professionnelles ainsi que les
citoyennes et citoyens. Cette capacité de
faire converger les expertises, les idées et
les volontés demeure l'une des plus
grandes forces de notre région.

Je tiens a remercier les membres
du Conseil de la MRCVR, l'ensemble
du personnel et tous nos partenaires.
Par leur engagement, ils ont donné
de I'élan a des projets qui protegent
le territoire, renforcent les milieux de vie
et préparent I'avenir avec cohérence et
ambition.

Marilyn Nadeau
Préfete
MRC de La Vallée-du-Richelieu

<< Notre force régionale
réside dans notre
capaciteé a faire
converger les idées,
les expertises et
les volontés autour
d’une vision commune. ))
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MOT DE LA

DIRECTRICE GENERALE

Des résultats portés par
I'expertise de nos équipes.

En 2025, les équipes de la MRCVR ont
transformé les priorités régionales en
actions concrétes, avec rigueur, agilité et
un profond souci du service public.

Derriere chacune des réalisations
présentées dans ce Bilan se trouve
un important travail de planification,
d'analyse, de coordination et
d'accompagnement. Tout au long de
I'année, nos équipes ont fait progresser
de nombreux dossiers tout en assurant
la continuité des services aux
municipalités, aux partenaires et
a la population.

Lannée 2025 a aussi démontré toute
la force de la collaboration entre
nos expertises. Agriculture, aménagement,
culture, développement économique
et social, environnement, géomatique,
sécurité incendie, les savoir-faire se sont
croisés et complétés pour faire avancer
des projets structurants. Les Services
administratifs, le greffe, les ressources
humaines et les communications ont
également fourni les assises essentielles
a leur réalisation.

Ces efforts ont permis de franchir
plusieurs étapes importantes pour
la riviere Richelieu, le plan climat,
la mobilité, la prévention incendie,
le soutien aux entreprises, la vitalité
des communautés et |'amélioration
continue de nos facons de faire.

Je tiens a remercier sincerement notre
personnel pour son professionnalisme
et son engagement, ainsi que
les municipalités et les nombreux
partenaires qui collaborent avec nous.
Ensemble, nous continuons de batir
une organisation fiere de ses réalisations,
agile et pleinement engagée envers son
territoire.

Evelyne D'Avignon
Directrice générale et greffiere-trésoriere
MRC de La Vallée-du-Richelieu

< La force de la MRCVR réside dans des expertises qui
se complétent et une volonté commune de transformer

les besoins du territoire en actions concretes.

»
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2025 :
UNE GOUVERNANCE
RENOUVELEE

A la suite des élections municipales de I'automne 2025, la composition du Conseil de
la MRCVR a été renouvelée. Les personnes élues ont ainsi amorcé un nouveau mandat,
couvrant la période 2025-2029, avec la responsabilité de poursuivre les projets régionaux
et de définir les priorités des prochaines années.

RECONNAISSANCE AUX MEMBRES
DU CONSEIL 2021-2025

La MRCVR remercie les membres du Conseil 2021-2025 pour leur engagement envers
le territoire, leur contribution aux travaux régionaux et leur collaboration au cours de leur
mandat. Leur participation a permis de faire progresser plusieurs dossiers structurants
au bénéfice des municipalités et de la population.

Sur la photo de gauche a droite :

Mélanie Villeneuve, mairesse d'Otterburn Park; Jonathan Chalifoux, maire de Saint-Antoine-
sur-Richelieu; Alexandra Labbé, mairesse de Chambly; Martin Dulac, maire de McMasterville;
Patrick Marqueés, maire de Carignan; Marc-André Guertin, maire de Mont-Saint-Hilaire;
Marilyn Nadeau, mairesse de Saint-Jean-Baptiste; Normand Teasdale, maire de Saint-Mathieu-de-Beloeil;
Julie Lussier, mairesse de Saint-Charles-sur-Richelieu; Alain Lavallée, maire de Saint-Marc-sur-Richelieu;
Yves Lessard, maire de Saint-Basile-le-Grand; Jean-Marc Bousquet, maire de Saint-Denis-sur-Richelieu;
Nadine Viau, mairesse de Beloeil.
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CONSEIL DE LAMRCVR
2025-2029

Constitué a la suite des élections municipales de 2025, le nouveau Conseil rassemble
les maires et mairesses des 13 municipalités de la MRCVR. Il a amorcé son mandat en
poursuivant le travail de concertation régionale et la mise en ceuvre des grandes priorités
du territoire.

A cette occasion, madame Marilyn Nadeau a été réélue pour un deuxiéme mandat
a la préfecture, tandis que madame Mélanie Villeneuve a été élue pour la premiére fois
a titre de préfete suppléante. Le Conseil de la MRCVR a tenu 10 séances régulieres
en 2025.

A partir du 2 novembre 2025, les membres du Conseil de la MRCVR
étaient représentés par:

Patrick Jonathan Magalie Julie Pierre-Luc Normand
Marques Chalifoux Taillon Lussier Archambault Teasdale
Maire de Maire de Mairesse de Mairesse de Maire de Saint-  Maire de Saint-
Carignan Saint-Antoine- McMasterville Charles-sur- Denis-sur- Mathieu-de-
sur-Richelieu Richelieu Richelieu Beloeil

85 =\
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Marc-André Daniel Alexandra Marilyn Mélanie Kim Alain
Guertin Picard Labbé Nadeau Villeneuve Méthot Lavallée
Maire de Mont- Maire Mairesse de Préféte et mairesse Préféte suppléante Mairesse de Maire de Saint-
Saint-Hilaire de Beloeil Chambly de Saint-Jean- et mairesse Saint-Basile- Marc-sur-

Baptiste d'Otterburn Park le-Grand Richelieu
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Il LA MRCVR
EN UN COUP D’ EIL

LE TERRITOIRE

Située en Montérégie, la MRCVR s'étend sur un territoire
d’environ 605 km? regroupant 13 municipalités
aux paysages variés.

Traversée du sud au nord par la majestueuse riviere
Richelieu, elle offre un équilibre harmonieux entre
milieux naturels, terres agricoles fertiles et pdles urbains
dynamiques.

Ce territoire, a la fois riche en patrimoine et en biodiversité,
se distingue par sa qualité de vie, son accessibilité
et son dynamisme économique. Grace a un réseau
de transport structurant, une population en croissance
et une forte vitalité régionale, la MRCVR s'impose
comme un milieu de vie attrayant et durable, au coeur
de la Montérégie.

605 km? 915 km

M Superficie du territoire Réseau hydrographique

136 000 42,6..
£ 568

Population de Age moyen de
la MRCVR en 2025 la population




2025

EN CHIFFRES

Des résultats concerts qui témoignent de 'engagement de nos équipes
et de la force de nos partenaires.
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7,5 km

de travaux réalisés
dans les cours d'eau

services de sécurité
incendie mobilisés

50 000 $

accordés a la
création culturelle

immeubles entretenus
par 'ORHVR

58 163

visites a I'Ecocentre
régional

I
1360
immeubles patrimoiniaux
inventoriés

335

projets entrepreneuriaux
accompagnés

1232

collectes quotidiennes
effectuées

e

75

dossiers d'aménagement
analysés et traités

150

convives présent(e)s
a Culture & Culture

79145 $

accordés a des initiatives
collectives

©

=4

99000 $

en aides financiéeres

aux entreprises de la MRCVR
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ENVIRONNEMENTET
ECOCITOYENNETE

Le Département de I'environnement et de I'écocitoyenneté
de la MRCVR protege, gere et met en valeur
les milieux naturels et les cours d'eau du territoire.
Il accompagne les municipalités dans I'application des
reégles environnementales, coordonne les interventions
en milieux humides et hydriques et assure la mise en
ceuvre de plans et d'actions, notamment en matiere de
qualité de l'eau, de navigation, d'entretien des cours
d'eau et de lutte contre les changements climatiques.

Il répond également aux questions des municipalités,
des entreprises et de la population afin de favoriser
la protection durable du patrimoine naturel régional.

2025 EN CHIFFRES

A, 7,5 km

DE TRAVAUX REALISES

35

INSPECTIONS TERRAIN

6

COURS D'EAU ENTRETENUS
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REALISATIONS 2025 - ENVIRONNEMENT ET ECOCITOYENNETE

La riviere Richelieu au cceur
d’'une ambition renouvelée

En 2025, la MRCVR a franchi une nouvelle étape
dans son engagement envers la riviére Richelieu
avec la signature d’'une entente financiére
avec le ministére des Affaires municipales
et de I'Habitation (MAMH) et le démarrage
du projet Signature Innovation: Riviéere Richelieu,
patrimoine naturel.

Lembauche d’'une chargée de projets entierement
dédiée a cette initiative a permis d'amorcer
sa mise en ceuvre et de jeter les bases des actions
a venir.

Plan climat : mobiliser
pour mieux agir

La démarche d’élaboration du plan climat
est entrée dans une phase active de mobilisation.

En 2025, des ateliers de travail réunissant
les municipalités et les partenaires du territoire
ont permis d'amorcer les échanges sur
les changements climatiques et de faire émerger
les préoccupations et les enjeux propres
alarégion.

Parallelement, la MRCVR a entrepris la collecte
des données nécessaires a la réalisation du bilan
des émissions de gaz a effet de serre (GES).

Un sondage aupres de la population et un appel
de mémoires ont également été réalisés afin de
recueillir les perceptions, les préoccupations et
les idées de la collectivité face aux changements
climatiques.

I Cours d’eau: des interventions

concretes sur le terrain

En 2025, des travaux d'entretien réalisés dans
six cours d'eau sous la gestion de la MRCVR ont
contribué a améliorer le libre écoulement de I'eau.
Au total, les interventions ont couvert environ
7.5 kilometres.

Les travaux ont concerné les municipalités
de Beloeil, de Mont-Saint-Hilaire, de Saint-
Antoine-sur-Richelieu, de Saint-Basile-le-Grand,
de Saint-Charles-sur-Richelieu, de Saint-Jean-
Baptiste et de Saint-Mathieu-de-Beloeil, ainsi que
deux organisations municipales régionales : la Ville
de Longueuil et la MRC de Marguerite-D’Youville.

Afin de bien informer les personnes touchées
par ces interventions, la MRCVR a organisé
des rencontres d’'information destinées
aux citoyennes et citoyens concerné(e)s.
Ces échanges ont permis de présenter la nature
des travaux projetés, de répondre aux questions
et de favoriser un dialogue constructif.

Lensemble des interventions a été réalisé dans
le respect des exigences administratives,
techniques et environnementales prévues
par les lois et les réglements en vigueur, sous
I'encadrement du ministére de I'Environnement,
de la Lutte contre les changements climatiques,
de la Faune et des Parcs (MELCCFP).

En complément des travaux, 35 inspections
terrain ont été effectuées afin d'évaluer
différentes problématiques susceptibles de nuire
au libre écoulement de I'eau et de déterminer
les interventions requises, lorsque nécessaire.

10



GESTION _
DES MATIERES
RESIDUELLES

Le Service de la gestion des matieres résiduelles de
la MRCVR planifie et développe les services de collecte pour
I'ensemble du territoire, a I'exception de Chambly et de Saint-
Basile-le-Grand. En collaboration avec les municipalités,
il favorise la réduction a la source, I'économie circulaire et
une gestion efficace et durable des matieres résiduelles.

Il coordonne les collectes, développe les services
de I'Ecocentre régional, soutient les activités de
sensibilisation et améliore les outils destinés a
la population et aux entreprises, notamment grace
au service Info-collectes - CITAM (systéme d‘alerte et de
notification de masse). Il agit également comme interlocuteur
régional afin de renforcer la cohérence et I'efficacité des
services de gestion des matiéres résiduelles sur le territoire.

2025 EN CHIFFRES

COLLECTES ANNUELLES

COLLECTES QUOTIDIENNES

&5 VISITEUR(-EUSE)S
A LECOCENTRE

1
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Des services coordonnés a I'échelle du territoire

En 2025, la MRCVR a assuré la gestion de 112 collectes annuelles dans 11 municipalités, représentant
un total de 1232 collectes coordonnées. Cette planification régionale contribue a offrir des services efficaces
et cohérents, tout en favorisant une gestion responsable des matiéeres résiduelles.

Afin d'accompagner la population dans I'adoption de meilleures habitudes, une Escouade verte estivale
a été déployée sur le territoire. Sa mission : informer les citoyennes et citoyens, promouvoir les bonnes
pratiques de tri et encourager la réduction des matieres a la source.

L'équipe a également animé des ateliers de tri dans les camps de jour municipaux et participé a de nombreux
événements municipaux et environnementaux. Ces activités de proximité ont permis de sensibiliser petits
et grands a I'importance de poser les bons gestes, au bon endroit.

Ecocentre : récupérer davantage
de matiéres

L'Ecocentre régional a accueilli 58 163 visites
en 2025, confirmant son role essentiel dans
la récupération et la valorisation des matieres
sur le territoire.

La MRCVR a renouvelé plusieurs contrats liés
a la collecte et au recyclage de matieres comme
les matelas, le polystyréene et les branches.
Elle a également amorcé l'intégration de nouvelles
filieres de récupération, notamment pour:

« lestubulures d'érabliére;

+ les paillis;

- les sieges d'auto pour enfants;
+ les contenants pressurisés.

Le maintien et le développement de partenariats
permettront d'élargir progressivement la gamme
de matiéres acceptées a I'Ecocentre au cours
des prochaines années.

Préparer les services de collecte
de demain

En 2025, la MRCVR a lancé un appel d'offres
visant les services de collecte des résidus ultimes,
des résidus alimentaires, des résidus verts,
des sapins et des encombrants. Cette démarche
structurante permettra d'assurer la continuité
et I'évolution des services offerts a la population.

La collaboration régionale s’'est également
renforcée gréce a la consolidation du réseau
d'intervenantes et d'intervenants en gestion
des matiéeres résiduelles. Ce réseau mobilise
notamment les MRC, les municipalités, la Chambre
de commerce et d'industrie Vallée-du-Richelieu-
Rouville, le Conseil régional de I'environnement de
la Montérégie, le Comité 21ainsi que la Corporation
de développement communautaire de la MRC
de La Vallée-du-Richelieu.




AMENAGEMENT
DU TERRITOIRE
ET MOBILITE

Le Département de 'aménagement du territoire et mobilité
de la MRCVR coordonne la planification régionale avec
les 13 municipalités de la MRCVR.

Par le Schéma daménagement et de développement (SADD) /
Schéma d’aménagement révisé (SAR), il guide I'organisation
du territoire, I'urbanisme et a mobilité dans une perspective
cohérente et durable. Il accompagne également les
municipalités dans l'application des outils de planification
et l'analyse réglementaire, tout en conciliant les enjeux
d’habitation, de mobilité, de patrimoine, de protection
des milieux et d'infrastructures.

2025 EN CHIFFRES

REGLEMENTS ADOPTES
MODIFIANT LE SCHEMA
D'’AMENAGEMENT REVISE (SAR)

75

DOSSIERS ANALYSES
ET TRAITES

N 4

¥7() AXESROUTIERSVISES
PAR LE PLAN DIRECTEUR REGIONAL
DE MOBILITE ACTIVE (PDRMA)
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REALISATIONS 2025 - AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET MOBILITE

B Un Schéma d’'aménagement en

évolution

En 2025, la MRCVR a poursuivi I'adaptation
de son Schéma d'aménagement afin de tenir
compte des nouvelles réalités du territoire et
des orientations gouvernementales.

Deux projets de modification ont été rédigés.
Le premier visait a répondre aux exigences
del'orientation gouvernementale enaménagement
du territoire portant sur I'habitation. Le second
avait pour objectif d’'intégrer la décision relative
a la demande a portée collective et de mettre
a jour les ilots déstructurés résidentiels.

La MRCVR a également élaboré un reglement de
contréle intérimaire (RCI) encadrant I'implantation
d’éoliennes commerciales sur son territoire.

B Accompagner les municipalités

Tout au long de l'année, I'équipe a soutenu
les municipalités dans l'analyse de conformité
de leurs reglements d'urbanisme et dans le suivi
du Schéma d'aménagement. Une formation
consacrée a la rédaction réglementaire leur
a également été offerte afin de renforcer
les pratiques et de favoriser une application
cohérente des outils d'urbanisme.

Au total, 75 reglements de conformité et
demandes de dérogation mineure ont été
analysés et traités en 2025.

B veillerala protection du territoire

agricole

La MRCVR a continué d'analyser les demandes
traitées par la Commission de protection
du territoire agricole du Québec (CPTAQ) afin
d’en évaluer les effets sur le territoire agricole et
d'assurer leur cohérence avec les orientations
régionales.

B Faire progresser la mobilité active

En 2025, I'adoption officielle du Plan directeur
régional de mobilité active (PDRMA) a marqué
une étape importante pour le territoire. La MRCVR
a amorcé la planification de sa mise en ceuvre afin
de soutenir le développement de déplacements
actifs plus sécuritaires, accessibles et cohérents
a I'échelle régionale.

Un projet d'idéation a aussi été préparé afin
d'évaluer la faisabilité d'une passerelle de mobilité
active au-dessus de la riviere Richelieu.

La MRCVR a par ailleurs pris part aux comités
techniques portant sur les axes routiers 112,
16 et 223, afin d'y représenter les intéréts et
les priorités du territoire.

B Mettre en valeur la riviere Richelieu

En collaboration avec Loisir et Sport Montérégie,
la MRCVR a contribué au projet de La route
bleue, qui vise a mettre en valeur la riviere
Richelieu et a favoriser son utilisation a des fins
récréotouristiques.

Elle a également poursuivi, avec ses partenaires,
le suivi de la démarche visant la création
d'une aire protégée sur la riviere Richelieu.




SECURITE INCENDIE

Le Service de sécurité incendie de la MRCVR coordonne
la planification régionale en matiere de sécurité incendie
afin de protéger la population et le patrimoine bati,
conformément a la Loi sur la sécurité incendie. Il veille
a promouvoir la prévention, a mieux comprendre les risques
propres au territoire et a optimiser le partage des ressources
et des équipements entre les municipalités. Grace a cette
concertation régionale, il contribue a rendre les interventions
plus efficaces, a renforcer les actions de prévention et a offrir
un niveau de protection adapté aux réalités locales.

2025 EN CHIFFRES
/I\ 7 z z v .‘ﬁ. HT“":
SERVICES DE SECURITE A ke o
@@ MOBILISES T N e
W’H SERVICES CONCERNES PAR o

LES SAUVETAGES SPECIALISES |
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EN ENQUETE INCENDIE —
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@ RENCONTRES DU COMITE
) DIRECTEUR DES SERVICES
DE SECURITE INCENDIE (CDSSI)
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REALISATIONS 2025 - SECURITE INCENDIE

B Un Schéma de couverture adapté aux nouvelles réalités

La révision de la deuxieme édition du Schéma de couverture de risques en matiere de sécurité
incendie (SCRSI) a été amorcée en collaboration avec les directions des services de sécurité
incendie (SSI), le ministere de la Sécurité intérieure (MSI) ainsi que les MRC et les services limitrophes.
Cette démarche intégre les nouvelles orientations gouvernementales publiées en mars 2025.
Les directions générales et les représentantes et représentants des sept SSI du territoire ont également
été rencontrés afin d'examiner la modélisation des temps de réponse et les ajustements possibles
aux protocoles d'intervention.

B Prévention et interventions : des pratiques en évolution

Le CDSSI a tenu quatre rencontres portant notamment sur la prévention, les programmes d’intervention,
la santé et la sécurité du travail et I'optimisation des temps de réponse.

Un groupe de travail a aussi amorcé la révision de cing programmes de prévention. La MRCVR a participé
a des rencontres provinciales sur les enquétes incendie, au suivi du Programme d‘aide a la formation et
a différentes activités de perfectionnement. Le travail relatif aux permis de brdlage s'est poursuivi
avec les services et les centres de communications concernés.

Bl Des données pour mieux planifier
les interventions

Bl Assurer la pérennité des sauvetages
spécialisés

Des travaux ont été entrepris afin d'assurer En collaboration avec le Service de géomatique,

la pérennité des sauvetages spécialisés a I'échelle
régionale. Cette démarche, qui concerne 29 SSI,
a mené a la préparation d'un document visant
a mieux structurer et maintenir ces services.

Le suivi du dossier de sauvetage d'urgence en
milieu isolé (SUMI) s’est également poursuivi avec
la Régie intermunicipale de sécurité incendie de
la Vallée-du-Richelieu (RISIVR), la Ville de Mont-
Saint-Hilaire et I'Université McGill.

B Prévenir et informer

En collaboration avec 'ORHVR et les partenaires
incendie, la MRCVR a participé a I'évaluation
de plans d'urgence et a différents dossiers de
prévention dans les immeubles. Elle a également
révisé son plan de sécurité interne et poursuivi
son implication en santé et sécurité du travail.

Le programme Plan de réponse pour
les établissements sécuritaires (PRES) a été
élaboré et diffusé sur le territoire. La série de
publications « S’'informer, c'est se protéger »
a également permis de transmettre des conseils
de prévention a la population.

le Service a élaboré un document statistique et
un tableau de bord consacré aux interventions
en sécurité incendie. La MRCVR a également
contribué a I'étude de la couverture radio,
a la révision du protocole régional de radio-
communication et aux travaux du comité
des usager(-ére)s du centre de communications
d’'urgence.

Bl Une expertise mobilisée

sur le territoire

Le Service a participé a plusieurs démarches
régionales et provinciales portant sur
les inondations, les séismes et les épisodes de
temps violent. Son expertise a aussi été mise
a contribution dans les dossiers de La route bleue,
du plan climat, du pont Lacoste et de I'incident
impliquant des batteries au lithium & I'Ecocentre.

En collaboration avec I'ORHVR et les partenaires
incendie, la MRCVR a travaillé a I'évaluation
de plans d'urgence et a différents dossiers de
prévention. Elle a également mis a jour son plan
de sécurité interne.
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DEVELOPPEMENT
BIOALIMENTAIRE

ET ZONE AGRICOLE

Le Service du développement bioalimentaire et zone
agricole de la MRCVR met en valeur la vocation agricole
du territoire, soutient les entreprises agroalimentaires
et favorise une agriculture durable et innovante. Il assure
la mise en ceuvre du Plan de développement de la zone
agricole (PDZA) avec les partenaires du milieu, appuie
la cohabitation harmonieuse des usages, coordonne des
initiatives de sensibilisation et de mobilisation, et soutient
des projets grace au Fonds de microcrédit agricole. Il agit
aussi comme trait d'union entre les producteur(-trice)s,
les organismes et les municipalités, tout en contribuant
a des projets structurants en agroenvironnement et
en adaptation aux défis climatiques, sociaux et économiques.

2025 EN CHIFFRES

INFOLETTRES ENVOYEES
ANNUELLEMENT

gi MISES EN RELATIONS

@ BOITE A OUTILS AGRICOLE
EN LIGNE
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Soutenir I'innovation, valoriser les pratiques durables et rapprocher les milieux

En 2025, la MRCVR a poursuivi la mise en ceuvre du PDZA en misant sur des actions concrétes pour soutenir
les entreprises, favoriser I'adoption de pratiques agroenvironnementales et renforcer les liens entre

I'agriculture, I'alimentation, la culture et |la recherche.

Reconnaitre les pratiques bénéfiques
pour I'environnement

En 2025, le Mérite Terre-Eau a récompensé
des entreprises agricoles pour leurs pratiques
favorables a la qualité de I'eau et a la biodiversité,
avec l'appui du Réseau Agriconseils Montérégie.

La MRCVR a également amorcé un engagement
de cing ans auprés d’ALUS Montérégie, assorti
d'une contribution annuelle de 5 000 $ pour
soutenir les pratiques agroenvironnementales
sur le territoire.
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Une communauté de pratique pour
les responsables de PDZA

La MRCVR a collaboré avec La Stratégie
bioalimentaire Montérégie a la création
d'une communauté de pratique réunissant les
personnes responsables des PDZA en Montérégie.

Ces rencontres informelles facilitent le partage
d’'expériences, de bons coups et de solutions entre
les MRC. Elles permettent également de mieux
comprendre les enjeux communs et d'améliorer
collectivement la mise en ceuvre des plans de
développement de la zone agricole.

Créer des rencontres entre
agriculture, culture et population

L'événement Culture & Culture a de nouveau créé
des ponts entre les milieux agricole, culinaire
et artistique. Des productrices et producteurs,
des chefs et des artistes ont uni leurs savoir-faire
pour proposer une expérience mettant en valeur
les produits, les talents et I'identité du territoire.
Lévénement a rassemblé plus de 150 convives.

En collaboration avec le Théatre Parminou,
une représentation consacrée a la santé
psychologique des personnes ceuvrant en
agriculture a aussi permis de mieux faire connaitre
les réalités humaines du milieu et de briser
les tabous entourant la détresse, l'isolement
et la pression vécus par les productrices et
producteurs.
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Soutenir la reléve et le développement des entreprises

Le Fonds de microcrédit agricole de La Vallée-du-Richelieu (FMAVR) offre des préts sans intérét pouvant
atteindre 10 000 S, remboursables sur cing ans, pour des projets de démarrage, de diversification,
de développement ou de repreneuriat. Depuis sa création en 2019, cing préts ont été accordés, dontun en 2025.

Par son adhésion a LARTERRE, la MRCVR a également poursuivi son soutien au maillage entre les personnes
aspirant a s'établir en agriculture et les propriétaires d'entreprises, afin de faciliter les transferts et

I'établissement de la reléve.
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Collaborer avec la recherche et les
partenaires régionaux

La MRCVR a contribué a trois projets universitaires
portant sur la culture en commun, la restauration
des milieux agricoles dégradés et la gestion durable
des pesticides de synthese. Ces collaborations
permettent de rapprocherlarecherche des réalités
du territoire et de soutenir le développement
de solutions adaptées aux défis agricoles.

Une communauté de pratique réunissant
les responsables de PDZA de la Montérégie
a aussi été créée avec la Stratégie bioalimentaire
Montérégie afin de favoriser le partage
d’expériences et de bons coups entre les MRC.
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Mieux gérer les apports en azote

En partenariat avec le Groupe ProConseil,
des tests ont été réalisés sur des tiges
de mais provenant de cinq entreprises agricoles
du territoire. Les analyses visaient a déterminer
si les apports en azote étaient suffisants,
insuffisants ou excédentaires.

Cing rapports accompagnés de recommandations
ont été remis aux entreprises participantes.
Cette démarche contribue a mieux ajuster
la fertilisation, a éviter les surplus d'azote dans
I'environnement et a réduire les émissions de gaz
a effet de serre associées aux pratiques agricoles.
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Une concertation active

La mise en ceuvre du PDZA repose sur
une collaboration continue avec les entreprises,
les organismes, les municipalités et les partenaires
régionaux. En 2025, la MRCVR a notamment
participé aux travaux du :

+  Comité de suivi du PDZA;
« Comité du Fonds de microcrédit agricole;
+ Comité des projets rassembleurs;

- Comité du projet Symbiose agroalimentaire
Montérégie;

+ Réseau Commun’Assiette;
- Comité régional en tourisme gourmand.

Des outils accessibles toute I'année

Stimuler le maillage et I'économie
circulaire

Le projet Symbiose agroalimentaire Montérégie,
réalisé avec le Conseil régional de I'environnement
de la Montérégie (CREM), a poursuivi ses activités
de maillage entre les entreprises. En favorisant
la valorisation des résidus d'une organisation
par une autre, il contribue a réduire les pertes et
a faire progresser I'’économie circulaire.

La démarche a permis de concrétiser:
- 6 synergies;

+ 23 mises en relation;

« 3articles;

+ 1capsule vidéo.

La MRCVR a également participé a l'activité
Retours-Regards avec le Groupe ProConseil
pour une troisiéeme année, favorisant
le réseautage et le transfert de connaissances en
agroenvironnement.

L'infolettre agricole mensuelle et la Boite a outils agricole ont continué d'informer les entreprises
et les partenaires surles événements, les programmes de financement, les pratiques agroenvironnementales,
I'adaptation aux changements climatiques et les ressources liées a la santé psychologique.

La mise en ceuvre du PDZA s’est enfin appuyée sur une participation active a plusieurs comités, dont
ceux du PDZA, du Fonds de microcrédit agricole, de la Symbiose agroalimentaire Montérégie,

de Commun’Assiette et du tourisme gourmand.




DEVELOPPEMENT
CULTUREL

Le Service du développement culturel de la MRCVR joue
un rdle central dans la valorisation, la promotion et
le soutien de la culture sur I'ensemble de son territoire.
Il agit comme facilitateur et catalyseur de la vie culturelle
régionale, en collaboration étroite avec les 13 municipalités
qui composent la MRCVR.

Le Service vise a renforcer l'attractivité du territoire
en misant sur son caractére rurbain distinctif et
en soutenant les initiatives culturelles locales. Il contribue
activement a I'essor du milieu artistique et patrimonial,
tout en favorisant lI'accés a la culture pour I'ensemble
des citoyennes et citoyens.

2025 EN CHIFFRES

4 : - "!‘,‘,‘,_m ] ]
o /2 \ | ] 3

. »\?éiygj..i;‘ = e
EN SOUTIEN CULTUREL ;‘Hmﬁ';" o ‘4%:, i e
»-. R, a\ ‘\\:@

ARTISTES MIS(E)S EN VALEUR
PAR LA CHASSE AUX EUVRES

+ de 400

VISITEUR(-EUSE)S A LEXPOSITION
DEVOILER LE POTENTIEL
DE LA MATIERE
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REALISATIONS 2025 - DEVELOPPEMENT CULTUREL

Créer des rencontres, révéler les talents et faire rayonner le territoire

En 2025, la MRCVR a multiplié les occasions de rapprocher la population des arts, du patrimoine et
des personnes qui faconnent la culture régionale. Expositions, expériences multisensorielles, parcours
de découverte et soutien financier ont permis de faire connaitre les talents d'ici, de créer des ponts entre
différents secteurs et de proposer de nouvelles fagons de découvrir la vallée du Richelieu.

B 50000$ pour soutenir la création
culturelle dans la région

Créé dans le cadre de I'Entente de développement
culturel 2024-2027, le Fonds de développement
culturel est financé conjointement par la MRCVR
et le gouvernement du Québec.

Doté d'une enveloppe de 50 000 S, il soutient
des projets structurants portés par des artistes,
des citoyennes et citoyens ou des organismes du
territoire.

En 2025, quatre projets ont été retenus:

« Antoine Turmine, de Mont-Saint-Hilaire —

Le corps du paysage : 7 600 $ B Culture & Culture : quand l'art fait
- La Grande Trappe, de Saint-Charles-sur- sens!
g'gggl'gu — Les tournées Bonheur chez vous!: Présenté a guichets fermés le 17 janvier 2025
au Centre culturel de Beloeil, I'événement Culture
. Les mots s'animent, de Saint-Basile-le-Grand & Culture : quand !’art fait sens! a rassemblé
— Les nuits s'animent, phase 1:18 400 $ r')lus de 150 convives, dont de§ personnes
élues, des partenaires et des représentantes et
» PierreCavale et ChristianeLitalien, d'Otterburn représentants des médias.
Park — Voyage dans les boisés de la Vallée :

S'appuyant sur la piece de théatre Rouge, jaune,
vert, I'activité a créé des ponts entre trois secteurs
importants de la vallée du Richelieu: I'agriculture,
la restauration et les arts. Des produits
provenant de fermes locales ont été transformés
en bouchées par des chefs, puis mis en scéne
par des artistes du territoire.

16 000 S

Cette collaboration a donné naissance a
une expérience multisensorielle ou gastronomie,
création artistique et découverte du monde
agricole se sont rencontrées.

Lévénement a permis de célébrer le savoir-faire
local, de valoriser le travail des agricultrices
et agriculteurs et de sensibiliser le public
a l'importance d'une cohabitation harmonieuse en
milieu rurbain.




MRCVR Bilan des activités 2025

REALISATIONS 2025 - DEVELOPPEMENT CULTUREL

B LaChasse aux ceuvres::
I'art a la rencontre du patrimoine

Pour sa troisieme édition, la Chasse aux ceuvres
était entierement consacrée au patrimoine
bati. Appuyée par la carte interactive Balade
patrimoniale, l'activité s'est transformée en
une véritable expérience touristique, intégrant
des suggestions d'arréts dans les entreprises
locales.

Le projet a rejoint des participantes et participants
provenant de plus de 20 municipalités situées
a I'extérieur de la MRCVR, confirmant son pouvoir
d'attraction au-dela du territoire.

Grace a un partenariat avec Immeuble HS,
une exposition présentée dans un local éphémeére
du Mail Montenach a par ailleurs accueilli
750 personnes.

Accessible a tous les publics, la Chasse aux
ceuvres propose une expérience ludique qui
favorise la découverte de I'art et du patrimoine
local. Elle contribue également au rayonnement
de 16 artistes, en leur offrant un contexte original
et valorisant pour présenter leur démarche.
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REALISATIONS 2025 - DEVELOPPEMENT CULTUREL

B Dévoiler le potentiel de la matiére

Réalisé en collaboration avec la Fondation Jordi Bonet, le projet Dévoiler le potentiel de la matiére a réuni
art contemporain et sensibilisation environnementale autour d'une exposition-manifeste.

Treize artistes ont été invités a créer des ceuvres a partir de matériaux récupérés ou destinés a
I'enfouissement, notamment des matiéres provenant des écocentres de la région. Présentée pendant
quatre jours, I'exposition a accueilli prés de 450 visiteuses et visiteurs.

La soirée de lancement, tenue le 20 novembre, a constitué I'un des moments forts du projet. Plus de
200 personnes se sont réunies pour réfléchir aux liens entre l'art, I'environnement et la transition écologique.
Animé par l'autrice et journaliste culturelle Emilie Perreault, le panel réunissait Simon Paré-Poupart,
Raphaélle de Groot, Lucie Sauvé et Ginette Bureau.

Au-dela de I'expérience artistique, l'initiative invitait le public a porter un nouveau regard sur les matieres
résiduelles et a réfléchir au réemploi, a la valorisation et a la prolongation de la durée de vie des matériaux.




DEVELOPPEMENT
DU PATRIMOINE

Le Service du développement du patrimoine
de la MRCVR a pour mission de protéger, de valoriser
et de promouvoir le patrimoine immobilier de la MRCVR.
Ilgéreles programmes de subventions pourlarestauration
patrimoniale via les ententes avec le ministére
de la Culture et des Communications (MCC), met a jour
I'inventaire du patrimoine bati et travaille a I'élaboration
de politiques visant a mieux encadrer et soutenir
la conservation du patrimoine régional. Il collabore
aussi avec différents partenaires pour favoriser
la reconnaissance et la mise en valeur du patrimoine
local.

2025 EN CHIFFRES

IMMEUBLES PATRIMONIAUX
REPERTORIES

DEMANDES DE DEMOLITION
TRAITEES

POLITQUE PATRIMONIALE
EN PREPARATION
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REALISATIONS 2025 - DEVELOPPEMENT DU PATRIMOINE

Mieux connaitre, planifier et préserver les richesses du territoire

En 2025, la MRCVR a poursuivi ses démarches afin de mieux documenter, protéger et mettre en valeur
le patrimoine régional. Ces actions contribuent a préserver les témoins de I'histoire du territoire tout

en accompagnant son évolution.

Renforcer les outils de connaissance [ Préparer une vision commune

et d’intervention

Une demande de subvention a été déposée
dans le cadre du Programme d’ententes
en patrimoine (PEP). Cette démarche vise
a mieux outiller la MRCVR selon quatre volets
complémentaires : la connaissance, I'expertise,
la planification ainsi que la préservation
et la restauration.

La mise a jour de l'inventaire du patrimoine
immobilier a également été finalisée. Au total,
1360 immeubles patrimoniaux ont été recensés
et documentés, permettant de mieux connaitre
les caractéristiques et la valeur des batiments qui
faconnent I'identité de la vallée du Richelieu.

Concilier préservation
et développement

Deux demandes de démolition concernant
des batiments inscrits a l'inventaire patrimonial
ont été analysées et traitées. Ce travail rigoureux
vise a assurer un juste équilibre entre les besoins
de développement et la préservation des éléments
significatifs du patrimoine bati.

du patrimoine et de la culture

La MRCVR a amorcé la préparation de
sa premiere politique patrimoniale, qui sera
élaborée conjointement avec une politique
culturelle a compter de 2026. Cette démarche
permettra d'établir une vision intégrée et
des orientations communes pour guider les
interventions futures.

Collaborer a I'échelle
de la Montérégie

La MRCVR a participé activement a I'Entente
sectorielle pour la valorisation du patrimoine
en Montérégie, notamment en contribuant
a une étude portant sur le contexte
du développement régional.




SOUTIEN AUX —_——
ENTREPRISES

Le Service du soutien aux entreprises (SAE) de
la MRCVR accompagne les entrepreneur(e)s |
de la MRCVR a toutes les étapes de leur parcours, !
du démarrage a la croissance ou a la releve.
Grace a une approche personnalisée, il facilite I'acces
au financement, aux outils d'accompagnement et
aux partenaires de I'écosysteme entrepreneurial afin VALLEE-DU-RICHS
de soutenir les projets porteurs et innovants. '

Le SAE offre également un service de mentorat présent
sur le territoire depuis plus de 15 ans. Appuyé par
16 mentor(e)s accrédité(e)s par le Réseau Mentorat,

ce service permet aux entrepreneur(e)s de bénéficier . L !
d'un accompagnement humain fondé sur I'expérience
et le partage. Par ses interventions, le SAE contribue
au rayonnement des entreprises locales et a la vitalité
économique de la vallée du Richelieu.
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2025 EN CHIFFRES

A 335
ACCOMPAGNEMENTS |

D'ENTREPRISES

268

REFERENCEMENT§ VERS DES :
PARTENAIRES SPECIALISE(E)S .

£5) 99 000 $

EN AIDES FINANCIERES
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Un accompagnement au coeur
de l'action entrepreneuriale

En 2025, le SAE a poursuivi son réle de porte
d’entrée aupreés des entrepreneur(e)s de la vallée
du Richelieu. Au total, I'équipe a accompagné
335 projets entrepreneuriaux et référé
268 dossiers vers les partenaires de I'écosystéme
régional, afin d'orienter les entreprises vers
les ressources les mieux adaptées a leurs besoins.

Le SAE a également publié son troisieme rapport
d'activités, couvrant la période du 1°"avril 2024
au 31 mars 2025, afin de présenter les résultats
de son accompagnement et I'évolution de
ses services.

Une concertation régionale
renforcée

Le SAE a animé et coordonné différents comités
de travail spécialisés de la Table de développement
économique de La Vallée-du-Richelieu.
Ces espaces de collaboration favorisent
le partage d'expertise, la concertation et I'arrimage
des interventions économiques a l'échelle
régionale.

La Table de financement et le Réseau Express
consacré au financement ont également
poursuivi leurs activités afin de mieux orienter
les entreprises et de faciliter leurs démarches
aupres des différents partenaires financiers.

83 000 $ pour soutenir les projets
d’entreprise

La MRCVR a lancé ses programmes d‘aide
financiere 2025, soit le Fonds de soutien
a I'entrepreneuriat et le Programme Innovation.

Ensemble, ces leviers ont permis d'accorder
un soutien total de 83 000 $ a des projets
contribuant au développement et a I'innovation
des entreprises du territoire.

Un mentorat reconnu a I'échelle
du Québec

Grace a une cellule composée de 16 mentor(e)s
accrédité(e)s, 20 entrepreneur(e)s ont bénéficié
d’'un accompagnement personnalisé fondé sur
I'écoute, I'expérience et le partage.

La qualité de ce Service a été reconnue par
le Réseau Mentorat, qui a décerné a la cellule
de la MRC de La Vallée-du-Richelieu le prix
MENTORAS 2025, soulignant son excellence parmi
les cellules de mentorat au Québec.
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VALLEE-DU-RICHELIEY

Faire rayonner la reléve entrepreneuriale

v
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La MRCVR a coordonné la 27¢ édition locale du Défi OSEntreprendre, qui a attiré 16 candidatures.
Cette participation témoigne de la créativité et du dynamisme entrepreneurial présents dans la région.

Afin de prolonger I'accompagnement offert aux candidat(e)s, la Chambre de commerce et d'industrie
Vallée-du-Richelieu-Rouville a remis a chaque participant(e) une adhésion d'un an.

Un Plan d'intervention réalisé a 100 %

La premiere version du Plan d’intervention et
d'affectation des ressources (PIAR) 2021-2025
a été complétée, avec la réalisation de 100 %
des actions prévues. Cette démarche visait
principalement a bonifier I'offre de services de
la MRCVR et a renforcer I'accompagnement
offert aux entrepreneur(e)s et aux entreprises de
la région.

Développer les compétences
des entreprises

Le SAE a proposé une formation consacrée
a l'intégration de l'intelligence artificielle au moyen
de Microsoft Copilot. Dix entrepreneur(e)s ont ainsi
bénéficié de 12 heures de formation, réparties en
quatre ateliers.

Une entente avec I'Ecole des entrepreneurs
du Québec a également permis d'élargir I'acces
a des formations adaptées aux entreprises
de différentes tailles. Les entreprises du territoire
ont cumulé 122 participations aux activités
offertes.

En partenariat avec Geyser formation, le SAE
a aussi déployé I'offre Savoir avant tout, qui vise
a sensibiliser, former et outiller les entreprises
afin qu’'elles puissent mieux capter, conserver et
transmettre leurs connaissances.




Des séances d'information branchées
sur les réalités d'affaires

Tout au long de l'année, le SAE a animé
des séances portant sur des enjeux concrets
du parcours entrepreneurial, notamment :

+ les stratégies de ressources humaines;

« l'amélioration de la productivité
et le développement de marchés;

« la propriété intellectuelle;

+ le financement;

- Il'exportation;

« lerepreneuriat;

- la persévérance entrepreneuriale;

- les formations offertes par I'Ecole
des entrepreneurs du Québec.

Ces rencontres ont permis de rapprocher
les entreprises des expert(e)s et des organisations
capables de les soutenir dans leur développement.

VALLEE-DU-mcHEuEu
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DEVELOPPEMENT
SOCIALETVIE
COMMUNAUTAIRE

Le Service du développement social et vie communautaire
de la MRCVR agit comme trait d'union entre les municipalités et
les partenaires en développement social. Par la concertation,
le soutien aux projets structurants et la mobilisation du milieu,
il contribue a renforcer l'inclusion, la solidarité et la qualité
de vie sur le territoire de la MRCVR.

2025 EN CHIFFRES

$="/ EN SOUTIEN AUX
INITIATIVES COLLECTIVES

PROJETS D’ECONOMIE
SOCIALE SOUTENUS

MUNICIPALITES RURALES
SOUTENUES
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REALISATIONS 2025 - DEVELOPPEMENT SOCIAL ET VIE COMMUNAUTAIRE

Agir ensemble pour des milieux de vie inclusifs, dynamiques et solidaires

En 2025, la MRCVR a poursuivi son engagement auprés des personnes ainées, des jeunes, des communautés
rurales et des organismes du territoire. Grace a la concertation et a différents leviers financiers,
elle a soutenu des initiatives qui répondent aux besoins du milieu et contribuent a améliorer la qualité

de vie de la population.

B Soutenir les personnes ainées

La mise en ceuvre du plan d'action Municipalité
amie des ainé(e)s (MADA) 2024-2027 s'est
poursuivie en collaboration avec les municipalités,
la santé publique et les organismes partenaires.

Avec la Table de concertation des ainés de
la Vallée-des-Patriotes, la MRCVR a contribué
a l'organisation de la piece de théatre En quéte
de votre argent, consacrée a la prévention de
la fraude chez les personnes ainées. Prés de
200 personnes ont assisté a cette activité de
sensibilisation.

Une demande d‘aide financiere a également été
déposée dans le cadre du Programme d‘aide
au transport collectif régional (PATCR) - MADA
afin de réaliser une étude de faisabilité sur
le transport dans les municipalités rurales.

B Donner une voix aux jeunes

Dans le cadre du programme Stratégie jeunesse
en milieu municipal, la MRCVR a amorcé
la réalisation d'un portrait de la population
jeunesse, des initiatives portées par les
organismes et des principaux enjeux observeés
sur le territoire.

La diffusion d'un sondage auprés des jeunes
a aussi été planifiée afin de mieux connaitre
leurs intéréts, leurs préoccupations et leur vision
du territoire.

Favoriser I'inclusion
et la concertation

En 2025, la MRCVR a collaboré a la gestion
de la Table de concertation en immigration
de La Vallée-du-Richelieu ainsi qu‘a I'élaboration
de son nouveau plan d'action 2026-2029.

Elle a également participé activement aux deux
tables de développement social du territoire,
notamment en contribuant au comité de transition
du Regroupement pour le développement social
de la Vallée-du-Richelieu et en soutenant la mise
en place de la Table de développement social
du Haut-Richelieu-Rouville.
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REALISATIONS 2025 - DEVELOPPEMENT SOCIAL ET VIE COMMUNAUTAIRE

Soutenir '’économie sociale

En 2025, trois programmes ont permis d’accorder un soutien total de 79 145 $ a des initiatives collectives
répondant aux besoins des communautés.

B} Fonds d'aide a I'entrepreneuriat collectif

Plus de 26 000 $ ont été accordés a trois projets :

Aux sources du Bassin de Chambly — 10 000 S, pour 'aménagement audiovisuel d'une nouvelle
salle multifonctionnelle accessible a la communauté.

Maison des Jeunes des Quatre fenétres — 9 500 S, pour créer un volet DJ dans le cadre des soirées
La Boom et offrir aux jeunes une expérience d'apprentissage et d'animation.

A vélo sans age Vallée-du-Richelieu — 6 645 S, pour développer un plan de commercialisation
et des outils de gestion favorisant la viabilité et le développement de l'organisation.
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MRCVR Bilan des activités 2025

REALISATIONS 2025 - DEVELOPPEMENT SOCIAL ET VIE COMMUNAUTAIRE

B Fonds de développement des communautés

Un soutiende 33 000 $ a été attribué a deux projets visant a améliorer les milieux de vie :

Ecole Le REPAIRE — 20 000 $, pour aménager les locaux d'une école alternative destinée
a de jeunes éleves rencontrant des difficultés d'apprentissage.

Semer le Présent — 13 000 S, pour créer une aire de repos et des espaces d'entreposage favorisant
le bien-étre des bénévoles et I'acces a des aliments locaux et frais.

B Bourses d'initiatives en entrepreneuriat collectif

Les Bourses d'initiatives en entrepreneuriat collectif (BIEC) Montérégie ont permis de soutenir
deux projets d'’économie sociale :

Centre périnatal Le Berceau — 7 500 S, pour renouveler son image de marque a l'occasion
de son 40¢ anniversaire.

Les mots s'animent — 12 500 S, pour développer Des nuits s'animent, un spectacle d’horreur immersif
destiné aux personnes de 9 ans et plus.
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OFFICE REGIONAL
D'HABITATION
DE LAVALLEE-
DU-RICHELIEU

L'Office régional d'habitation de La Vallée-du-Richelieu (ORHVR)
est le regroupement de six offices municipaux d’habitation (OMH)
gui sont desservis sur le territoire de la vallée du Richelieu
(Beloeil, McMasterville, Otterburn Park, Mont-Saint-Hilaire,
Saint-Basile-le-Grand et Saint-Jean-Baptiste).

Créé le 1°" janvier 2021, I'ORHVR a pour objectif de consolider
les expertises pour améliorer I'efficacité des programmes
offerts sur le territoire en se concentrant sur la mise en commun
des services offerts aux citoyen(ne)s locataires en matiere
de logement social.

2025 EN CHIFFRES
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REALISATIONS 2025 - ORHVR

Entretenir les milieux de vie,
soutenir les personnes locataires

En 2025, 'ORHVR a poursuivi ses interventions
afin d'assurer la pérennité de son parc
immobilier, la sécurité des batiments et la qualité
de vie des personnes locataires. Les actions
réalisées ont combiné planification des travaux,
entretien des immeubles, accompagnement
de proximité et activités favorisant le mieux-étre
et la participation citoyenne.

Des immeubles sécuritaires
et bien entretenus

L'entretien courant des 21 immeubles de 'ORHVR
s'est poursuivi tout au long de I'année. Nettoyage,
réparations, travaux de rénovation et inspections
régulieres ont contribué & maintenir des milieux
de vie fonctionnels et sécuritaires.

Les systémes d'alarme-incendie ont également
fait lI'objet d'une inspection annuelle dans
I'ensemble des immeubles. Une campagne
de sensibilisation a été menée aupres
des personnes locataires afin de rappeler
les bonnes pratiques liées a la sécurité.

Une présence attentive aupres
des locataires

Des rencontres mensuelles ont été organisées
dans les immeubles afin d'échanger avec
les résidentes et résidents sur différents sujets et
de demeurer a I'écoute de leurs préoccupations.

LORHVR a également assuré le suivi des plaintes
et des requétes dans une approche fondée
sur I'écoute et la réactivité. Au total, 75 plaintes
ont été traitées en 2025.

Le Comité consultatif des résidants (CCR) vallée
du Richelieu a bénéficié d'un soutien continu,
notamment pour l'organisation et la supervision
de son assemblée générale annuelle.

MRCVR Bilan des activités 2025

I Planifier les travaux et préserver

les batiments

Des évaluations environnementales de phases
1 et 2 ont été réalisées pour quatre immeubles.
LORHVR a également préparé les plans et
devis nécessaires a la réfection complete
des stationnements, des trottoirs et des espaces
réservés aux conteneurs de quatre immeubles,
ainsi qu'a la réfection des toitures de deux
batiments.

Parmi les travaux réalisés figurent la rénovation
d'une salle communautaire a Beloeil et
laréfection d'un systéme de ventilation. Deux bilans
de santé d'immeubles ont aussi permis d'évaluer
I'état des infrastructures et de mieux planifier
les interventions a venir.

Un projet a par ailleurs été préparé et
déposé auprés de la Société d’habitation
du Québec (SHQ) dans le cadre du programme
Programme de rénovation des habitations a loyer
modique (PRHLM), afin de soutenir le maintien et
la rénovation du parc immobilier.

I Créer des occasions de se rencontrer

Plusieurs initiatives ont contribué a renforcer
les liens et a favoriser le mieux-étre des personnes
locataires. Des cartes d'anniversaire ont été
distribuées dans tous les immeubles afin de
maintenir un contact humain et chaleureux.

Des activités sociales, dont un bingo des Fétes et
des cours de yoga sur chaise, ont été proposées
a la salle La Rencontre, a Mont-Saint-Hilaire.
Toutes les personnes locataires des 21immeubles
étaient invitées a y participer.

LORHVR a aussi soutenu le comité du jardin
communautaire de Mont-Saint-Hilaire et
coordonné, avec des organismes du milieu,
une semaine de vacances au Domaine familial
Argenteuil pour huit familles.

ORH DE LA

vl VALLEE-DU-RICHELIEU

36



SUPPORT AUX
SERVICES ET
ADMINISTRATION

2025 EN CHIFFRES —

ENTENTES ET PROTOCOLES

CONCLUS

2y 13

@)
% EMBAUCHES REALISEES

E@ DEMANDES D'ACCES A
L'INFORMATION TRAITEES

7

REGLEMENTS ADOPTES

— i
ST T — — s
b &= > — T
—— Y T
\ / kol 7 - >,
E= 6 = B T T

APPELS D'OFFRES PUBLICS

= 40

) COMMUNIQUES DE PRESSE
DIFFUSES

v : 37




MRCVR Bilan des activités 2025

RESSOURCES FINANCIERES ET MATERIELLES

Le Service des ressources financiéres et matérielles assume une mission a la fois |égislative, stratégique
et opérationnelle. Son encadrement repose sur un cadre réglementaire rigoureux, composé de lois et
de reglements auxquels il se conforme.

Sur le plan stratégique, le Service contribue activement a la mission de la MRCVR en mettant en place
des procédures efficaces visant a répondre avec diligence aux besoins, tant internes qu’externes.
Au quotidien, il veille a I'intégrité des opérations financieres, au suivi des subventions, a la préparation
du budget ainsi qu‘a la production du rapport annuel.

Cette mission s'appuie sur une collaboration étroite avec les différents Services et Départements
ainsi gu'avec les municipalités du territoire.

Pour I'année 2025, le budget s'éleve 3 26007416 S.

Les activités de la MRCVR sont principalement financées par des subventions gouvernementales liées
a des projets spécifiques, par les quotes-parts des municipalités et, dans une moindre mesure,
par des revenus provenant de services tarifés.

GREFFE

Le Service du greffe constitue un pdle de coordination essentiel au bon fonctionnement de I'organisation.
Il assure le soutien administratif et réglementaire, la gestion des documents officiels ainsi que le suivi
des processus décisionnels. Par ses fonctions de secrétariat, d'archivage et de diffusion de I'information,
il favorise la circulation efficace de lI'information et la concertation entre les différent(e)s intervenant(e)s.
Bien que de taille modeste, ce Service joue un role central au sein de I'administration en veillant a la rigueur,
alatransparence et a la continuité des opérations. Le Service du greffe poursuit activement la mise en place
des améliorations afin d'optimiser continuellement ses pratiques et son efficacité.

|
REALISATIONS 2025

I Encadrer les décisions, B Favoriser la transparence

assurer la conformité et soutenir
la gouvernance

En 2025, le Service du greffe et archives a soutenu
le fonctionnement démocratique et administratif
de la MRCVR par la préparation des séances,
le suivi des décisions, la gestion contractuelle et
I'application des obligations légales.

Soutenir les instances décisionnelles

Le Service a assuré la tenue de 10 séances
ordinaires du Conseil et, depuis octobre, pris
en charge l'organisation des assemblées du Conseil
d'administration (CA) de I'ORHVR. Une formation
obligatoire destinée aux personnes élues
a également été planifiée.

et moderniser les pratiques

Le Service a traité 17 demandes d'acces
a l'information et poursuivi la modernisation
de ses outils de suivi et de gestion documentaire.
La transmission numérique des documents
du Conseil de la MRCVR et du CA de I'ORHVR
a également permis de réduire lI'impression
et d'améliorer I'efficacité administrative.

Encadrer les reglements,
les ententes et les contrats

Au cours de l'année, 7 réglements ont été
adoptés. Le Service a aussi conclu 19 ententes et
protocoles, notamment dans le cadre du Fonds
Vitalité rurale et de différents projets régionaux.
Sur le plan contractuel, 14 contrats de 25 000 $
ou plus ont été conclus et 6 appels d'offres publics
ont été lancés.
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RESSOURCES HUMAINES ET DEVELOPPEMENT ORGANISATIONNEL

Le Service des ressources humaines et du développement organisationnel de la MRCVR accompagne
la direction, les gestionnaires et le personnel afin de favoriser un milieu de travail sain, équitable et
mobilisateur. Il veille au recrutement, a I'intégration et au développement des talents, assure le suivi
des politiques internes et des relations de travail, et contribue a la reléve, a la santé organisationnelle
et a 'amélioration continue des pratiques. Par son réle-conseil, il soutient une culture de collaboration,

de bienveillance et d’'innovation au sein de la MRCVR.

REALISATIONS 2025

Accueillir, former et soutenir
les équipes

En 2025, la MRCVR a poursuivi ses efforts
pour attirer de nouveaux talents, développer
les compétences du personnel et favoriser
un milieu de travail mobilisant, sécuritaire et
humain.

Développer les connaissances
et les compétences

Sept formations ont été organisées a
I'intention du personnel de la MRCVR ainsi que
des gestionnaires de I'ORHVR.

Les formations internes «Qui fait quoi?»
ont permis de mieux faire connaitre
les réles et les responsabilités du Département
de lI'aménagement du territoire et mobilité,
du Service du soutien aux entreprises ainsi
que du Département de I'environnement et
de I'écocitoyenneté.

D’autres activités ont porté sur des compétences
essentielles au travail d'équipe et a la gestion
quotidienne :

« collaborer avec agilité;
« gérer une équipe occupée;
« naviguer dans I'ambiguité.

Des formations en santé et sécurité du travail
ont également permis de mieux faire connaitre
le contenu de la trousse de premiers soins ainsi
que l'utilisation du défibrillateur, de la naloxone et
de I'EpiPen.

I De nouvelles personnes au sein

des équipes

La MRCVR a procédé a neuf embauches,
auxquelles se sont ajoutés deux emplois d'été.
De son co6té, 'ORHVR a accueilli deux nouvelles
personnes au sein de son équipe.

Ces recrutements ont permis de répondre
aux besoins de l'organisation et de soutenir
la réalisation des différents mandats confiés aux
Services.

. Favoriser la cohésion et le bien-étre

L'équipe des ressources humaines a participé
a l'organisation des activités du club social
Les llluminés de la Vallée, qui favorisent
la cohésion, le bien-étre et le sentiment
d’'appartenance au sein du personnel.

Elle a également pris part aux rencontres
du Comité de santé et de sécurité du travail
a titre de représentante de I'employeur et
aprocédé alarévision de la Politique d'organisation
du travail, afin d'adapter les pratiques aux besoins
de I'organisation et des équipes.

I Mieux outiller les gestionnaires

Des formations spécialement destinées
aux gestionnaires ont été offertes afin de
les accompagner dans leur role et de favoriser
des milieux de travail sains.

Les thémes abordés portaient notamment
sur la santé mentale des équipes et la réduction
des risques psychosociaux.
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COMMUNICATIONS, AFFAIRES PUBLIQUES ET PROMOTION REGIONALE

Le Service des communications, affaires publiques et promotion régionale de la MRCVR a pour rdle de faire
rayonner la MRCVR, ses valeurs, ses orientations et ses projets auprés de ses différents publics, notamment
les municipalités, les partenaires, la population et les médias. Il assure la gestion de I'image institutionnelle,
conseille la direction, les élu(e)s et les Services internes, et adapte les stratégies de communication
aux enjeux et aux dossiers en cours. Par son travail de planification, de rédaction et de diffusion, il contribue
directement a la visibilité, a 'engagement citoyen et au succeés des projets régionaux.

REALISATIONS 2025

B Informer, mobiliser et faire rayonner | Accompagner le nouveau Conseil

la vallée du Richelieu N . A .
A la suite des élections municipales de 2025,

le Service a congu un Guide des élu(e)s destiné
aux nouveaux membres du Conseil de la MRCVR.

En 2025, le Service a accompagné la préfecture,
la direction générale et les équipes de la MRCVR
dans la mise en valeur de leurs projets et
réalisations. Par son réle-conseil, la création
de contenus et le déploiement de stratégies

Cet outil rassemble I'information essentielle
sur le réle de la MRCVR, son fonctionnement,

adaptées, il a contribué a rendre Il'action
régionale plus visible, accessible et mobilisatrice.

Au cours de I'année, 40 communiqués de presse
ont été diffusés afin d'informer les médias et

ses responsabilités, ses services et
ses principaux dossiers afin de faciliter
I'intégration des personnes élues et de favoriser
une compréhension commune des enjeux
régionaux.

la population des décisions, projets, programmes
et activités de la MRCVR.
¥ Une présence numérique soutenue

Le Service a poursuivi I'animation des plateformes numériques de la MRCVR afin de faire connaitre
les projets régionaux, les services offerts, les consultations et les activités de l'organisation.

A la fin de 2025, les communautés de la MRCVR comptaient:
- 5700 abonné(e)s sur Facebook, soit une augmentation de + 1700 abonné(e)s
« 2430 abonné(e)s sur LinkedIn, soit une augmentation de + 1200 abonné(e)s

La diversification des contenus, actualités, photographies, vidéos, campagnes thématiques et publications
de sensibilisation, a permis de rejoindre différents publics et de maintenir un lien direct avec la communauté.

" Documenter et mettre en valeur les réalisations

Le Service a également coordonné la réalisation du rapport annuel, un outil institutionnel
qui rassemble et met en valeur les principales réalisations de la MRCVR et de ses Services.

Tout au long de I'année, I'équipe a par ailleurs conseillé et accompagné les différents Services dans

la planification de leurs communications, la rédaction de leurs messages, la conception de leurs outils et
la promotion de leurs projets.
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GEOMATIQUE

Le Service de géomatique et Centre d'excellence de la MRCVR appuie la planification territoriale et
la gestion environnementale du territoire desservi, en fournissant des services de cartographie, d'analyse
spatiale et de gestion de données géographiques. Il collabore a I'élaboration et a la mise a jour de divers
plans régionaux, maintient les outils cartographiques interactifs, soutient les équipes terrain avec
des technologies mobiles et répond aux besoins en information géospatiale des municipalités,
des entreprises et des citoyen(ne)s. Son réle inclut également la veille technologique et la production

de tableaux de bord pour faciliter la prise de décision.

REALISATIONS 2025

I Une expertise au service

de la planification régionale

En 2025, I'équipe de géomatique a soutenu
plusieurs démarches structurantes de la MRCVR
en produisant, en analysant et en mettant en
valeur des données territoriales.

Il a notamment contribué a la révision du Schéma
d'’aménagement et de développement durable,
a l'élaboration du plan climat, a la mise en
ceuvre du Plan de développement de la zone
agricole (PDZA)ainsiqu'alamiseajourdelinventaire
du patrimoine bati.

L'équipe a également réalisé la cartographie
de deux amendements au Schéma
d'’aménagement et du Reglement de contréle
intérimaire encadrant I'implantation d’éoliennes
commerciales.

B Innover et répondre aux besoins

L'équipe a poursuivi ses activités de veille
technologique ainsi que le suivi des données et
des statistiques afin de maintenir ses pratiques
a jour et d'explorer de nouvelles possibilités
d'utilisation de I'information géographique.

Un exercice kaizen portant sur les communications
a également été réalisé afin d'améliorer
les méthodes de travail et la circulation
de l'information.

Au cours de l'année, I'équipe a répondu a plus
de 70 demandes d’'information provenant
des municipalités, des entreprises et du grand
public.

I Mieux comprendre le territoire

pour mieux intervenir

En sécurité incendie, la modélisation des temps
de réponse du Schéma de couverture de risques
a été mise a jour. Un tableau de bord consacré
aux interventions en sécurité incendie a aussi
été élaboré afin de faciliter le suivi et I'analyse
des données.

La géomatique a également soutenu le personnel
responsable des cours d'eau grace aux outils
mobiles utilisés sur le terrain et a la modélisation
préliminaire des bassins versants nécessaires
a la préparation des projets d’entretien.

Des bases de données liées a la gestion
des matieres résiduelles ont par ailleurs été
maintenues a jour, tandis qu’un tableau de bord
mensuel a été produit pour appuyer le suivi
des activités.

W Des cartes interactives

plus accessibles

Les cartes interactives existantes ont été
actualisées et deux nouvelles cartes interactives
ont été publiées en 2025. Ces outils facilitent
I'acces a l'information territoriale et permettent
de mieux visualiser les réalités, les projets et
les enjeux de la vallée du Richelieu.

L'équipe a aussi fourni des services géomatiques
a trois municipalités et a une régie, en adaptant
son expertise aux besoins de ses partenaires.
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